
  
 

  

 عالم إلى وستردون المؤمنون و رسوله و عملكم االله فسيرى اعملوا وقـل"
 ".تعملون كنتم بما فينبئكم الشهادة و الغيب

 
  التوبة" سورة من 105الآية                                                                                 "

  

  يومه في كتابا الإنسان يكتب لا"
 
  أحسن لكان هذا غير لو غده في قـال إلا
 
  يستحسن لكان هذا زيد لو و
 
  أفضل لكان هذا ترك لو و
 

  العبر أعظم من وهذا
 
  على النقص استيلاء على دليل هو و
 

  " .البشر جملة
 

  "الأصفهاني العماد"                       



  
 

 

  

 
  شكر و تقدير

  أجر واحد""من اجتهد وأصاب فـله أجران، ومن اجتهد وأخطأ فـله  
وكرمه.فضله  انه والشكر له على كل نعمه و الحمد الله الذي وهبنا نعمة العقـل سبح  

تبارك االله ذو الجلال والإكرام.   
 اشكر كل من قدم لي يد العون والمساعدة في إنجاز هذه المذكرة.

ائحه  واخص بالذكر الأستاذ المحترم "غربي عزوز" الذي لم يبخل علي بنص
اني.خلال إشرافه على عملي خطوة بخطوة، وبكل جدية وتفـوإرشاداته، من    

 كما اتقدم بالشكر الخالص إلى كل من:
 أساتذة و عمال قسم العلوم السياسية و العلاقـات الدولية  

 و شكر خاص لكل موظفي مديرية البرمجة و متابعة الميزانية  
أو من    واشكر في الأخير كل من قدم لي يد المساعدة، سواء من قريب

 بعيد.
.حمد الله الذي تتم بنعمته الصالحاتفـال  

 
 

 
  
  
  
  



  
 

  
 إلى من لا نور إلا نوره ولا عظمة إلا عظمته...إليك ربي ألف حمد و شكر ثناء...

جاح  إلى العين التي طالما حلمت أن تراني أتخطى درجات العلم والنجاح...إلى من علمني الن
صعاب    يتخط كان السند والعون لي من أجل  ى منوالصبر...إلى سندي  في مواجهة الصعاب... إل

أبي الغالي...الحياة  إلى    
ى الشمس التي أنارت دربي بوجودهاإلى من تعجز الكلمات عن ذكر مآثرها...إل  

فيها...إلي أمي الفـاضلةإلى التي لن أوفيها حقها مهما قـلت      
اخي الزبير وزوجته  نجاة وابنه الكتكوت محمد    إلى  
اختي كريمة و زوجها حسين  وابنته الكتكوتة  امينة    إلى  
اختي هدى و زوجها لطفي و ابنها الكتكوت ادم   إلى  
اخوتي كل من ابوجهاد و صدام حسين و فهيمة .  إلى  

دقموس إلى كل من يحمل لقب:بنكبارا..إلى كل أفراد العائلة الكبيرة.. صغارا و   
المعرفة.إلى كل الأصدقـاء ومن رافقوني درب العلم و    

ا بحياتهم إلى من  إلى من تركوا بصماتهم في حياتنا إلى من مروا ومررنا بدربهم وحلوا وحللن  
. بوجودهم  الوجود    ىجمعنا الحلو والمر بهم ومن حل  

المدير    اطارات مديرية البرمجة و متابعة الميزانية  و اخص بالذكر كل من :السيد  إلى
عبد الحميد  والى    مقدود نور الدين والسيد رئيس مصلحة برامج التنمية المحلية السيد  طالح
خية التي لم يبخلوا  السيد رئيس مصلحة البرامج القطاعية السيد بورزق مسعود لمساعداتهم الس

ولتشجيعاتهم ووقفـاتهم الابوية .  بها علينا  
 لمعرفة :إلى من قـاسمني  جهود هذه المذكرة وجمعني القدر بهم ..وكانوا رفـاق العلم و ا

عربي ،السعدي  ليلى عزيزي، بيصار عبد الرؤوف ، بلعايب نبيل ، بلباي سليم  ، مقران ال
 احمد، سالم خليل، خلاف عامر ،بلفـار العياشي .

 ليمة ، فدوى ،هجيرة ، نسيمة ، سنبيلة ،لغاليات :يمينة ،كل من الاخوات ا  إلى
اسعدهن االله و رزقهن من حيث لا يحتسبن . زينب . .ىنادية ،عفـاف ،هد  

 إلى كل من همه وأسعده نجاحي إلى كل هؤلاء...اهدي هذه الثمار .
 

 "بن دقموس صليحة"


